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1. Objetivos Estratégicos para 2022

A continua¢do da pandemia do COVID-19, que afecta o planeta e em particular o nosso Pais, desde 2020, vai
reaparecendo, com novas variantes e, irda com certeza afectar as nossas actividades durante o ano de 2022 e exigir
niveis elevados da proteccdo aos nossos associados, utentes e trabalhadores. Recolhendo toda a nossa experiéncia
adquirida nos ultimos dois anos de desenvolver as nossas diferentes actividades, em contexto de pandemia,
respeitando as regras sanitdrias e de protecgdo individual, propdmo-nos com o mesmo rigor, organizagdo,
abnegacao e confianga executar o conjunto de actividades previstas neste Plano de Actividades para 2022.

A exemplo de anos anteriores mantivemos a pratica instituida pelo Conselho de Administra¢do envolvendo na
preparagdo e construgdo do presente Plano de Actividades e Orcamento todas as chefias e coordenadoras das
actividades e valéncias sociais.

O ano de 2022 vai iniciar-se em situacdo de calamidade, decretada pela Resolucdo do Conselho de Ministros de 27
de Novembro de 2021, face a evolugdo da situagdo epidemiolégica em Portugal e na Unido Europeia. Esta situacdo
de calamidade vai manter-se até 20 de Margo, o que nos vai obrigar a manter durante este periodo o reforgo dos
Recursos Humanos através da contratagdo com o IEFP, tendo o apoio do Programa MARESS.

As actividades propostas para 2022, vao, com certeza, ser mais uma vez condicionadas pela evolugdo da pandemia,
pelos fortes constrangimentos financeiros da Associagdo, o que exige melhorar a nossa atratividade perante
potenciais novos associados e utentes das valéncias sociais. E necessario aumentar as receitas da Associagdo,
proceder a uma gestdo criteriosa com avaliagOes trimestrais para corrigir possiveis desvios.

O mandato dado pela Assembleia Geral da Associagdo para procedermos durante 2021 a obras de remodelacdo e
manuteng¢do no edificado da Associagdo, licenciamento da RAT/ERPI, fachada do edificio da sede, melhoria da
recepcdo da Clinica, ndo foi possivel executd-lo face aos condicionalismos j identificados da pandemia. Assim, em
2022 vamos: terminar as obras em curso de manutengdo dos exteriores e telhado do edificado da Foz; dar inicio em
Janeiro a remodelacdo da RAT/ERPI, aumentando a sua capacidade de 10 para 15 associados; entre finais de
Fevereiro e inicio de Margo procederemos as obras de remodelacido da recepg¢do da Clinica; terminadas estas obras
daremos inicio as obras da fachada do edificado da sede.

Para 0 acompanhamento e fiscaliza¢do deste conjunto de intervengGes o Conselho de Administragdo constituiu uma
equipa técnica composta por alguns membros do referido 6rgdo, responsavel da gestdo operacional e um
engenheiro contratado em regime de prestagdo de servigos, cabendo-lhes as tarefas de solicitar orcamentos, no
minimo trés, para cada intervengdo, selecionar as melhores propostas para a Associacdo e lavrando em Acta as suas
decisdes, proceder ao auto de medi¢do das intervengdes executadas e proceder ao pagamento dos servicos de
acordo com o estabelecido nos contratos firmados, acompanhar os cronogramas de execug¢do e cada intervengdo
exigindo o seu cumprimento e manter informado o Conselho de Administragdo.

Durante o periodo da pandemia a Associagdo reforgou a cooperagdo e as parcerias com a CAmara Municipal do
Porto e freguesias da cidade, com destaque para Campanh3 e Bonfim. E nosso objetivo para 2022 reforgar a
cooperagdo e parcerias com a Camara Municipal do Porto, e freguesias nomeadamente, Campanh3, Bonfim e Centro
Historico, concorrendo aos orgamentos colaborativos, tendo como objectivo melhorar as condi¢des de satde e bem-
estar dos nossos utentes das valéncias sociais da cidade do Porto.

Renovagdo do projecto de remodelagdo apresentado a candidatura publica do edificado da Rua do Paraiso onde
funciona a Creche Primavera, o Centro de Dia e o SAD.

A Benéfica e Previdente — Associagdo Mutualista



A

BENEF!&AEEF\YS!?ENTE : X
Atentos 3 abertura de concursos do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia na drea dos investimentos na nova
ge(agéo de equipamentos e respostas sociais, cujas candidaturas devem ser apresentadas até 22 de Fevereiro de
2022, o Conselho de Administracdo criou uma equipa multidisciplinar com recursos técnicos da Associacdo, que estd
a analisar as possibilidades de a Associacdo poder concorrer aos apoios do PRR, nomeadamente na remodelagdo da

RAT/ERPI, do Infantério Flor de Abril.

Apds vdrias diligéncias do Conselho de Administragdo ao longo de 2021, nido foi possivel celebrar o Protocolo de
utilizagdo do edificado das Glicinias cuja propriedade é dos STCP — Servigos de Transporte Colectivos do Porto. Em
2022 vamos prosseguir os contactos e negociagdes com vista a celebracdo de protocolo de cedéncia.

a

Em 2019 e em resultado da aprovacdo e publica¢do do Cédigo das Associ:ﬂ;ﬁes Mutualistas, plasmado no Decreto-Lei
n? 59/2018 de 2 de Agosto, os Orgdos Sociais da Associacdo deram inicio a preparagdo de um novo projecto de
Estatutos no respeito pelas normas do novo Cédigo, o qual estd em fase final de apresentacio & Assembleia Geral de
Associados para discussdo e aprovagdo, esperando ter condigdes em 2022 para convocar a Assembleia Geral e
proceder a sua votacdo e aprovacdo.

A Associagdo encontra-se filiada na APM-Associagdo Portuguesa de Mutualidades, e na Liga das Mutualidades do
Porto. Participa nos seus 6rgdos sociais, através, respectivamente, da Presidente do Conselho de Administracdo,
Paula Roseira e Presidente do Conselho Fiscal, Paulo Soares. A APM vai realizar em 2022 elei¢Ses para os seus 6rgdos
sociais, mantendo a Associag¢do a sua disponibilidade para incorporar os novos érg3os sociais a eleger.

Nos ultimos anos a Associagdo tem cumprido os seus compromissos com os associados da protecgdo social; em 2022
vamos continuar a proceder a liquidacdo das prestagdes vencidas.

Vamos manter a pratica de reunir trimestralmente com as chefias e coordenadoras das actividades e valéncias
sociais com o objectivo de avaliar a evolugdo dos objectivos fixados, bem como apresentar os resultados
contabilisticos trimestrais ao Conselho Fiscal.

Seguem-se no presente Plano de Actividades a exposigdo mais descritiva dos objectivos gerais, especificos e
actividades a desenvolver, dos quais relevamos:

e Continuar a melhorar a imagem da Associagdo e a comunicagdo com os associados e utentes; angariar 150 novos
associados da modalidade de satde;

e A continuacdo da organizac¢do dos associados colectivos;

¢ Adinamizagdo das actividades de SHST, fidelizando os actuais clientes e angariando mais 20 novos clientes;

* Dar continuidade a uma racional politica de recursos humanos, reforgando as ac¢des de formagdo continua dos
trabalhadores e técnicos da Associacio;

* A execugdo rigorosa dos projectos aprovados “Tempo para Cuidar” — Bairros Saudaveis; e “Mais Proximo, Mais
Seguro” —Séniores 2021.

Finalmente, o Orcamento apresentado procura o equilibrio entre receitas e despesas com o objectivo de sustentar
as atividades previstas.

Porto, aprovado em reunido de Conselho de Administracdo de 29 de Dezembro de 2021.
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O Conselho de Administracdo

A Presidente — Candida Paula Roseira

@%LS (Lsedan

O Tesoureiro — Manuel dos Santos
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O Vogal - Jaime Monteiro
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O Vogal — Pedro Soares
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A
A
BENEFICA E PREVIDENTE

ASSOUIAGAO M 5TA

3.2. Orcamento 2022

3.2. 1.Anexos ao Orgamento por Valéncias e Servicos

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendes e seni¢os prastados

Subsidios, doagdes e legadas A exploragéo
Variag&o nos inventarios de produgdo

Trabaihos para a prépria entidade

Custa das mercadorias vandidas e das matérias consumidas
F i & sanigos

Gastos com o passoal

Aj de i i rd )
Imparidade de diVidas a recaber {pardas/ravarsdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Provisdes sspacfficas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdss/mversdes)
Aumentos/redugdes de justo \alor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resuitado antes de depreclagBes, gastos de financiamento e
impostos

Gast de i ede

Resultado operadonal {antes de gastos de financiamento e
impostaos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sabre o rendimento do perfode

Resultado liguido do perfodo

;T

A "BEN

EFICAE

SN T T, e ST

PREVIDENT

.M-« =

2022

e g

ASS

Cantro Histérico

OCIAGAO MUTUALISTA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS POR VALENCIAS

Apolo Centro Centro de Protecgio Servigos Turismo - gutros Orgamento Total Ev.0.%
SHST org21
inféncia RAT SAD Comunitério/ o . gentio de dia convivio SAD social Médicos Geira proj 2022 ¢ 2122
+ 22 765,02 178 080,00 123 249,12 - 9 399,61 48 920,00 106 401,00 20 953,03 256 966,86 50 595,46 8 000,00 40 651,38 863 981,48 854 107,76 1%
+ 234 974,64 - 327 339,00 131 565,12 182 856,00 169 746,48 37 671,00 13 926,24 355 231,49 - - - - 86 930,39 1539 739,35 1381 795,81 1%
+ - - - - = - . 5 - - - . . s
+ - - - - - - = - - - - - - -
- {17 627,36) { 19 536,80) (48 160,73) {12,05) - (7380,88) (11303,21) (411,97) - - (7 325,75) - (120,98) (17 613,61} (129 493,34) (104 637,72) 24%
- { 36 816,74) {28 911,90) ( 73 799,59) (9368,30) {10976,60) (21 278,84) {7685,82) {555,05) (108641,19) (23887,30) (180999,84) (14810,79) (5253,77) (73 710,05) {596 693,77) (518 355,47) 15%
- { 240 425,60) {141 490,98) (290 431,07) (131668,61) (180793,06) (133 290,86) (55820,51) (14 587,38) (302 318,09) (38 920,39) (84994,39) (35460,66) (2823,16) (38 580,62) (1698612,37) (1626608,16) 4%
-+ - . - - - - . - - - - - .
e - 4 - - - . -
-1+ - - - - -
s . - R - - -
-+ - - - - - - - -
+ /- - - - o3 - - - - - - -
+ ] - - - - - - 90 720,18 18 698,59 - 109 418,77 85 607,61 28%
- {1082,69) (35,83) (5131,79) (711,38) (1 345,08) (236,34) - (2126,01) {15 469,87) {1921,94) {6,82) (62,05) - (29 129,80) (29 079,46) 0%
b {38212,73) (11895,51) 33064,94 (9483,83) (10126,09) 15852,44 9545,12 {1628,16) 40549,19 33 395,66 423,53 308,19 { 259,96) (2322,52) 59210,32 52830,36 2%
-i (11007,78) (293,26) (9 670,96) (3500,00) (51,50) (28,50) - (1939,49)  (3312,48) ( 4 548,80) - (2994,00) (141,73) (37 488,51) { 35 564,48) 5%
b {49 220,51) {12 188,78) 23 393,98 (9483,83) (13626,04) 15 800,94 9516,62 (1628,16) 38 609,70 30083,18 {4125,27) 308,19 (3253,96) {2464,25) 2172181 17 265,88 26%
+ . - - - - - - 521,09 - - - - 521,09 104,95 397%
- (1496,43) (641,33) (4 926,20) (641,33) (855,10)  (1496,43) ( 427,55) - (4916,84)  (2351,88) {4209,14) (13,18) (14,98) - (21 990,38) (17 094,17) 29%
= (50716,94) ( 12830,10) 18467,78 (10125,16) (14481,15) 14 304,51 (1628,16) 33 692,86 28252,39 {8333,41) 295,01 (3268,94) { 2464,25) 252,52 276,66 -9%
. - -
= | 50716,99)  {12830,10) 18467,78  (10125,16) | 14481,15) 14304,51 9089,07 (162816 33 692,86 28 252,39 (833a41) 29501  (3268,94) (246425 252,52 276,66 9%
¥ &8

A Benéfica e Previdente — Associacdo Mutualista








